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1 Zielsetzu ng — die ersten »Aus der Komfortzone herauskommen, die
Ged K eigenen Grenzen erfahren und sie Gberwinden.
edanken Darum geht es im Projekt.” (IGS Landau)

Wahrend der freiwilligen, sportlichen Kollegiums-Herausforderung “Mai-Challenge”,
bei der einige Lehrkrafte im Mai 496 km mit eigener Muskelkraft zurticklegen mussten,
entstand unter den Herausforderungsteilnehmer:innen ein besonderes Gefiihl des
Zusammenhalts und der Zusammengehdrigkeit. Einige Teilnehmer:innen bewaltigten
einen Teil der Kilometer gemeinsam, andere stellten sich alleine der gesamten
Herausforderung. Dennoch wurde sich in dem Herausforderungszeitraum und dartber
hinaus gemeinsam Uber die erreichten Kilometer, die persdnlichen Grenzen und die
gemachten Erfahrungen ausgetauscht. Und genau in diesem Zeitraum entstand auch
bei uns die Idee, das Potenzial, welches die Bewaltigung einer Herausforderung mit
sich bringt — sowohl in der persodnlichen Entwicklung als auch im sozial-emotionalen
Bereich — zu nutzen und das Projekt “Herausforderungen” auf unsere Schiler:innen
zu Ubertragen. Gemeinsam haben wir uns intensiv mit dem Thema
“‘Herausforderungen an Schulen” und der Umsetzung an anderen Schulen
auseinandergesetzt und am 22. und 23. September 2023 den Kongress
“Herausforderung” an der IGS Landau besucht. Wir sind Uberzeugt davon, dass wir
mit dieser innovativen Projektidee im Besonderen den Bedurfnissen und Problemlagen
unserer Schulerschaft gerecht werden und unsere Schiler:innen auf besondere Weise
im Erwachsenwerden unterstitzen.

Ziel dieser Ausarbeitung ist es, die Projektidee ,Herausforderungen an Schulen®
Uberblicksartig vorzustellen. Im Anschluss erfolgt die Darstellung des Konzeptes fur
unsere Schule.
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2 Die Idee dahinter... ,Jeder Mensch mit einer neuen Idee ist ein
Spinner, bis die Idee Erfolg hat.” (Mark Twain)

2.1 Uberblick Uber die Projektidee “Herausforderungen an Schulen”

Eine Herausforderung ist eine personlich als anspruchsvoll empfundene Aufgabe, ein
zu Uberwindendes Hindernis, welches den alltdglichen Rahmen des Bekannten und
Vorhersehbaren Uberschreitet. Die Schileriinnen — und auch die begleitenden
Lehrkrafte und Unterstutzer:innen — bewegen sich aus ihrer Komfortzone hinaus und
wagen etwas Unbekanntes. Dies fuhrt unter anderem zu einer Starkung des
Selbstbewusstseins und dem Erleben der Selbstwirksamkeit.

Wahrend der freiwillig gewahlten Herausforderung, die innerhalb des Schuljahres
stattfindet, begeben sich die Schiiler:innen fur in der Regel ein bis drei Wochen auf
eine ungewisse und anforderungsreiche Reise.

Diese aul3erschulischen Herausforderungen kdnnen unterschiedliche Schwerpunkte
beinhalten:

sportliche Aktivitaten

soziale Herausforderungen
musisch-kunstlerische Herausforderungen
kognitive Herausforderungen

o O O O

Fur alle Herausforderungen gilt der gemeinsame Gedanke, dass sich die
Schiler:innen selbststéandig fur eine Herausforderung entscheiden und durch die
gemachten Grenzerfahrungen sozial-emotionale und persénliche Kompetenzen
weiterentwickeln.

Die Umsetzung der Projektidee Herausforderungen an Schulen ist dabei sehr vielfaltig.
Die organisatorische Umsetzung muss an die entsprechende Schilerschaft, das
Lehrerkollegium, die personellen und finanziellen Ressourcen und die Bereitschaft des
Kollegiums angepasst werden.

Denn “insbesondere die Konzeption und Planung der konkreten einzelschulischen
Umsetzung [hat] fur die beteiligten Lehrkrafte und die gesamte Schulgemeinschaft
schon Herausforderungscharakter” (Dr. Rurup, Matthias: Herausforderungen als
férderungswirdige Innovationsidee an deutschen Schulen, S.3).

Die vielfaltigen Umsetzungsmaoglichkeiten betreffen folgende Bereiche:

e Zeitpunkt und Dauer der Herausforderungsdurchfiihrung innerhalb des
Schuljahres
« teilnehmende Klassenstufen
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e Durchfuhrungsort (fern von zu Hause, wohnortnah oder keine Vorgaben)

o verpflichtende Teilnahme an einer Herausforderung oder Wahlmaglichkeit fur
Freiwillige

e Durch die Lehrkrafte vorgegebene Wahlmdglichkeiten oder von den
Schiler:innen selbst entworfene Herausforderungen

« Finanzielle Vorgaben

Die vielfaltigen Mdoglichkeiten der Ausgestaltung zeigen auch die komplexen
organisatorischen und péadagogischen Anforderungen, die die Umsetzung der
Projektidee fur das Kollegium und die gesamte Schulgemeinschaft bedeuten.

Neben der eigentlichen Durchfihrung der Herausforderung sind die Vor- und die
Nachbereitung weitere wichtige und unverzichtbare Aspekte der Projektidee. Das
Projekt Herausforderung gliedert sich also in 3 Phasen:

1. Planung und Vorbereitung
2. Durchfuhrung
3. Reflexion

(vgl. Dr. Rirup, Matthias: Herausforderungen als férderungswiirdige Innovationsidee an deutschen
Schulen, siehe Anhang und IGS Landau: Herausforderung 2017, 2019 und 2023 (Hefte))

2.2 Was bedeutet die Herausforderung fur die Schuler:innen?

Das Projekt Herausforderung an Schulen eroffnet den Schileriinnen eine
nichtalltagliche und aul3erschulische Mdéglichkeit, an der persénlichen und intensiv
erlebten Herausforderung zu wachsen sowie sich den fir das jugendliche Alter
typischen Entwicklungsaufgaben zu widmen. Jugendliche, auf dem Weg zu jungen
Erwachsenen (Entwicklungsphase der Pubertat), erfahren und erleben sich
zunehmend als autonome, handlungs-, konflikt- und entscheidungsfahige Personen.
Wahrend der Herausforderung werden sie ein Stick auf diesem Weg begleitet,
wodurch es ihnen ermdglicht wird, eigene Potenziale zu entdecken, eigene Probleme
oder Hindernisse zu Uberwinden, Grenzerfahrungen zu machen und sich in
ungewissen und anforderungsreichen Situationen zu bewahren. Innerhalb der intensiv
erlebten Phase lernen sie, den eigenen Weg zu finden, sich selbst abzugrenzen und
auszuprobieren. Dies stellen wichtige Entwicklungsschritte in dieser Lebensphase dar.

Nachfolgend werden die Entwicklungsmaoglichkeiten fir die Schiler:innen und die
positiven Aspekte fur die Lehrkréafte aufgefihrt:

(1) Die Schiler:innen entdecken ihre eigenen Potentiale, Starken und
Ressourcen, indem sie Grenzerfahrungen machen und sich ihrer
personlichen Herausforderung stellen.

T —
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(2) Die Schiler:iinnen starken ihr Selbstbewusstsein  und erleben
Selbstwirksamkeit, indem sie sich in einer anforderungsreichen und
ungewissen Situation bewéahren und sich selbst als autonom, handlungs-,
konflikt- und entscheidungsfahig erleben.

(3) Die gemeinsam erlebte Herausforderung starkt das Gemeinschaftsgefuhl
und fuhrt zu einem Kompetenzgewinn in den Bereichen der Kooperation,
der Konfliktfahigkeit und der Verantwortungsibernahme, indem sich die
Schuler:innen mit sich selbst und anderen Teilnehmer:innen in einem
veranderten Setting auseinandersetzen.

(4) Durch die veréanderte Rolle der begleitenden Lehrkrafte — von einer klaren
und prasenten Anleitungsfunktion in der Schule hin zu einer
zurlckhaltenden Begleitungs- und Unterstitzungsfunktion in der
intensiven, nichtalltdglichen und auflerschulischen Phase der
Herausforderung — wird die Beziehung zwischen den Lehrkr&ften und den
begleiteten Schiler:innen nachhaltig gestarkt.

(5) Die Lehrkrafte lernen die begleiteten Schiler:innen mit ihren individuellen
Starken und auch die personlichen Grenzen besser kennen. Diese
Erfahrungen kénnen anschlieRend im schulischen Alltag genutzt werden.

Es wird nicht erwartet, dass das “Projekt Herausforderung [...] — quasi als Kurzzeit-
Intervention — die fiir Schiler:innen der 7. bis 9. Klassen typische gro3ere Distanz zum
schulischen Lernen und zur Schule aufheben [kdnnte] [...] [und] die Schiler:innen dazu
bewegt, normales schulisches Arbeiten daraufhin (wieder) als gut und sinnvoll zu
empfinden” (Dr. RuUrup, Matthias: Herausforderungen als férderungswirdige
Innovationsidee an deutschen Schulen, S.4). Von einer veranderten und gestéarkten
Beziehung zu den begleitenden Lehrkraften wird jedoch ausgegangen; welche sich
nachhaltig auch auf das weitere schulische Arbeiten mit den Schiiler:innen auswirken
kann. Zudem wird erwartet, dass die erlebte Selbstwirksamkeit dazu fuhrt, dass sich
die Jugendlichen in der Schule, dariber hinaus auch auf3erschulisch und spater im
Berufsleben, selbstbestimmter und selbsttatiger neuen Herausforderungen stellen.
Diese Aspekte gilt es im Anschluss an die Projektdurchfiihrung noch einmal genauer
zu betrachten.

Abschliel3end wird auf den Aspekt von Misserfolgen verwiesen. Mit dem erfolgreichen
Meistern einer Herausforderung einher geht auch immer der Aspekt des Scheiterns
und der Misserfolge. Sich etwas Neuem und Unbekanntem zu stellen, bedeutet auch
gleichzeitig, ein Wagnis einzugehen und Unsicherheiten zuzulassen. Es kann also
erwartet werden, dass Schiler:innen innerhalb der Projektdurchfiihrung an ihre
Grenzen stof3en und Misserfolge erleben. Entscheidend ist hier der Umgang mit dem
Scheitern in Form einer positiven Fehlerkultur. Die Schuler:innen bedirfen hier einer
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engen Begleitung und Motivation. Schileriinnen er6ffnen sich enorme
Entwicklungsmoglichkeiten, wenn sie trotz Rickschlagen, Hindernissen und
Problemen nicht aufgeben und am Ende ihre personliche Herausforderung
Uberwunden haben. Der padagogische Umgang mit Misserfolgen und Stolpersteinen
sollte im Vorfeld gemeinsam im Lehrerkollegium besprochen werden.

(vgl. Dr. Rurup, Matthias: Herausforderungen als férderungswirdige Innovationsidee an deutschen
Schulen, siehe Anhang und IGS Landau: Herausforderung 2017, 2019 und 2023 (Hefte))

2.3 Warum halten wir das Projekt wichtig fur eine Forderschule mit dem
Forderschwerpunkt Lernen?

Warum das Projekt Herausforderung fur Schiler:innen in der Entwicklungsphase der
Pubertat einen besonderen Stellenwert einnimmt und welche
Entwicklungsmdglichkeiten sich durch das Stellen und Uberwinden einer
anforderungsreichen und ungewissen Situation ergeben, wurde bereits umfassend
erlautert. Diese Aspekte gelten selbstverstandlich auch fir Schileriinnen im
Forderschwerpunkt Lernen.

Dennoch sehen wir die innovative und vor allem ausdricklich auf3erschulische
Projektidee der Herausforderung in besonderer Weise fur die Schilerschaft im
Forderschwerpunkt Lernen von Bedeutung.

Schiler:innen im Férderschwerpunkt Lernen haben auf inrem Lebensweg oftmals viele
Misserfolge, Uberforderungssituationen und Probleme im schulischen Kontext — haufig
aber auch im auBerschulischen Umfeld — erlebt. Dies flihrt zu einem geringeren
Selbstwertgefuhl und Selbstvertrauen in die eigenen Fahigkeiten, wodurch sich die
Schiler:iinnen seltener selbstbestimmt und selbsttatig neuen Herausforderungen
stellen.

Schulisches Lernen wird oft mit negativen Empfindungen verknipft. Das Einlassen auf
Lerninhalte im Kontext Schule wird dadurch erschwert. Durch das Uberwinden einer
nicht-schulischen, nicht-alltdglichen Herausforderung sollen die Schiler:innen im
Forderschwerpunkt Lernen somit in besonderer Weise in ihrer personlichen
Entwicklung gestéarkt werden und das Heranwagen an schulische Anforderungen soll
gleichzeitig unterstitzt werden. So sehen wir die Chance, dass unsere Schiler:innen
mithilfe der veranderten Wahrnehmung der Schule einen neuen Zugang zu dieser
erhalten.

Zudem wird der gestarkten Beziehung zwischen den begleitenden Lehrkraften und den
Schdler:innen nach einer durchgefiihrten Herausforderung eine besondere Bedeutung
zugerechnet.
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Ein grof3er Anteil der Schiler:innen hat aufgrund der finanziellen Situation der Familie
weniger Moglichkeiten, etwas Neues, Nichtalltédgliches und Unbekanntes fernab vom
hauslichen Umfeld zu erleben. Dies wird durch die Projektidee fur unsere
Schilerschaft ermdglicht. Dadurch betrachten wir das Projekt als grof3e Bereicherung
fur die Erfahrungswelt unserer Schuler:innen.

2.4 Was ist der Unterschied zu einer Klassenfahrt?

Im Gegensatz zum Konzept Herausforderung, bei dem jeder Schiler und jede
Schilerin sich eigenstandig seine beziehungsweise ihre Herausforderung auswahlt,
wird bei der Klassenfahrt die gesamte Klasse betrachtet und ein gemeinsames Ziel fur
die Klasse ausgewahlt. Bei der Klassenfahrt stehen gruppenbezogene Inhalte sowie
Aktivitaten und die Entwicklung eines klassenbezogenen Gemeinschaftsgefuhls im
Mittelpunkt. Bei der Herausforderung bilden individuelle Entwicklungsmdglichkeiten in
den verschiedensten Bereichen den Schwerpunkt.

Bitburg
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3 Das Konzept ~Jede neue Herausforderung ist ein Tor zu
neuen Erfahrungen.” (Ernst Ferstl)

3.1 Ausgangslage Maximin-Schule Bitburg

Unsere Schule ist eine Férderschule mit den beiden Férderschwerpunkten Lernen und
Sprache. Das Konzept der Herausforderung richtet sich jedoch aufgrund des Alters
ausschlief3lich an die Schuler:innen des Férderschwerpunktes Lernen.

In diesem Schuljahr (Schuljahr 2023/24) arbeiten etwa 40 Lehrpersonen, bestehend
aus Forderschullehrkraften und Padagogischen Fachkraften an der Schule und sind
fur die Unterrichtung und Begleitung von insgesamt etwa 190 Schiuler:innen zustandig
(3 Klassen im Fdrderschwerpunkt Sprache, 13 Klassen im Foérderschwerpunkt
Lernen). Das Konzept richtet sich an Schiler:innen der 6. bis 8. Klasse; dies umfasst
etwa 75 Schiler:innen.

Die Schuler:innen in den einzelnen Klassenstufen sind im Vergleich zur Regelschule
meistens 1-2 Jahre alter. Griinde daftir kbnnen sein: Zuriickstellung vom Schulbesuch,
Wiederholen einer Klassenstufe in der Grundschule oder Genehmigung einer
Schulzeitverlangerung. Daher bieten wir die freiwilige Teilnahme an einer
Herausforderung an unserer Schule bereits ab Klasse 6 an.

Neben dem Forderbedarf im Lernen liegen bei vielen Schiler:innen unserer Schule
oftmals zusatzlich Auffalligkeiten im sozial-emotionalen Bereich vor. Diese sind sehr
vielfaltigr und haben unterschiedlichste Ursachen: Misserfolge, fehlende
Sozialisierung, negative Einflisse im schulischen und auf3erschulischen Umfeld,
negative, belastende oder traumatisierende Erfahrungen stellen nur einige Beispiele
dar.

Eine verpflichtende Umsetzung einer Herausforderung fur die Schuler:innen erscheint
aufgrund der Auffalligkeiten und Belastungssituationen einiger Schiler:innen nicht
sinnvoll. Die Freiwilligkeit der Teilnahme erh6ht unserer Ansicht nach den Reiz des
Besonderen und durch die selbstbestimmte Wahl fur die Herausforderung auch die
Motivation, sich in einer herausfordernden Situation zu bewahren und Grenzen zu
Uberwinden. Des Weiteren ist uns auch die Freiwilligkeit der Durchfihrung der
begleitenden Lehrkrafte wichtig. Daher haben wir uns bewusst fir eine freiwillige
Teilnahme an dem Projekt Herausforderung entschieden.

Damit die Unterrichtung der nicht-teilnehmenden Schiler:innen und gleichzeitig die
Begleitung der an der Herausforderung teilnehmenden Schiler:iinnen mit den
vorhandenen personellen Ressourcen gewadhrleistet werden kann, ist die
Durchftihrung einer Projektwoche geplant. Das Projekt Herausforderung findet dann
parallel zu der klassentubergreifenden Projektwoche in der Schule statt. Dadurch
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konnen die personellen Ressourcen bedurfnisorientiert aufgeteilt werden und es
kommt nicht zu Unterrichtsausfall. Die Projektwoche in der Schule ist dabei thematisch
losgel6st von dem Projekt Herausforderung. Lediglich der Durchfihrungszeitpunkt ist
gleich.

3.2 Teilnehmer:innen

Das Projekt richtet sich an Schuler:innen ab der 6. Klassenstufe und findet im Rahmen
einer Projektwoche klassenlubergreifend statt. Fiur die 5. Klassen findet als
Vorbereitung und Einstieg in das Thema Herausforderung die verpflichtende
Teilnahme an den Kennenlerntagen statt.

= 5. Klasse: verpflichtende Teilnahme an den Kennenlerntagen
(klassentbergreifend)

= 6. - 8. Klasse: freiwillige Teilnahme an einer einwdchigen Herausforderung

= 9. Klasse: Vorbereitung Abschlussfest (Projektwoche) und freiwillige
Teilnahme als Unterstiitzung an den Kennenlerntagen der 5. Klassen

Alle Schiiler:innen der 5. Klasse nhehmen klassenibergreifend an einer einwéchigen
Kennenlernwoche auRRerhalb der Schule (ggf. mit Ubernachtung) teil. Diese hat das
Ziel, das Gemeinschaftsgefiihl zu starken und stellt eine erste Herausforderung fur die
Schiler:iinnen dar. Schwerpunktmallig sollten demnach Kooperationsspiele und
gemeinsame Aktivitaten geplant werden.

Die Schuler:innen der 6., 7. und 8. Klasse nehmen entweder an den angebotenen
schulischen Projekttagen oder einer Herausforderung ihrer Wabhl teil.

Die Schiler:iinnen der 9. Klasse bereiten das Abschlussfest vor oder unterstiitzen
(schilerabhangig) die 5. Klassen bei ihren auRerschulischen Kennenlerntagen. Das
Abschlussfest dient sowohl der Ergebnisprasentation der schulischen Projektwoche
als auch der Prasentation der Herausforderungen.

Neben der Begleitung durch Lehrkrafte der Maximin-Schule ist das Projekt mafRgeblich
auch auf die Unterstitzung aulRerschulischer Begleiter:iinnen angewiesen.
Unterstitzer:innen kdnnen beispielsweise sein:

(1) Personen aus dem privaten Umfeld der Lehrkréfte
(2) Pensionierte Lehrkrafte

(3) Studierende

(4) Auszubildende und Referendare
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richtet sich an den angebotenen

Herausforderungen und den teilnehmenden Lehrkraften und Schiler:innen. In der
Vorbereitungsphase muss dies mit den begleitenden Lehrkraften besprochen werden.

3.3 Zeitlicher Rahmen

Die Projektdurchfiihrung findet jahrlich fur alle Schiler:innen der Maximin Schule in
der zweiten Schulwoche eines neuen Schuljahres statt.

Das Projekt Herausforderung soll erstmals im Schuljahr 2024/25 durchgefihrt
werden. Nachfolgend wird der geplante zeitliche Rahmen dargestellt:

Zeit to do Was? Wer?
bis Anmeldeschluss Angebote Idee einer Herausforderung bei Teilnehmende
31.12.23 (Herausforderung/ Projektwoche) | dem AK einreichen Lehrkréfte
Sponsorensuche Kollegium
Suche aul3erschulischer
Unterstitzer:innen
bis Aushang der Angebote AK Herausforderung erstellt Flyer A AK
15.01.24 und hangt diese o6ffentlich aus
Ende Vorstellung der Angebote in der AK stellt Projektideen, AK
Januar Schulversammlung Bewerbungsverfahren und
Ablauf vor
Anfang Info an die Eltern Elternbrief AK
Februar
gofs. Elterninformationsabend
Mitte Sus treffen ihre Entscheidung Bewerbung wird durch AK AK
Februar und reichen ihre Bewerbung ein herausgegeben
SuS
(Stichtag (kurze Bewerbung mit geringen
22.2.24) schriftsprachlichen Anforderungen,
die eigentliche Bewerbung soll in
Form eines Interviews erfolgen)
22.2.24 Bewerbungsverfahren AK Herausforderung nimmt die AK
Herausforderung schriftlichen Bewerbungen
entgegen und ladt SuS zu einem | SuS
Interview ein
(ggfs. vorab Unterstiitzung der SuS
bei der Vorbereitung auf das
Interview durch KL)
bis zum Auswertung und Festlegung der Zusammensetzung der Gruppen | Teilnehmende
29.2.24 Gruppen durch begleitende Lehrkréfte Lehrkréfte

10
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Zeit to do | Was? | Wer?
ab
01.03.24
START DER PLANUNGSPHASE IN DEN GRUPPEN
Marz erstes Planungstreffen in der Kennenlernen, Grobplanung, alle Teil-
jeweiligen Gruppe Sponsorensuche nehmer
Freitag
5./6. Std. (L, SuS)
April zweites Planungstreffen genauere Abstimmung, Zeitplan, | alle Teil-
Aufgabenverteilung nehmer
Freitag
5./6. Std. (L, SuS)
Mai drittes Planungstreffen Klarung Fragen, Kennenlernen alle Teil-
Unterstitzer:in, Prasentation der | nehmer
Freitag Herausforderung planen
5./6. Std. (L, SuS)
Juni Schulversammlung abschliel3ende Vorstellung der Teilnehmer
Herausforderung
Freitag (S oder L)
5./6. Std.
Juli nach Bedarf Abschlusstreffen
02.09.24 Herausforderung
bis
06.09.24 | gemeinsamer Start und
Verabschiedung Montag 08:15
Uhr in Form einer kleinen
Schulversammlung
09.09.24 Begrifung und Reflexion BegrifR3ung in Form einer
10.09.24 Schulversammlung am
Montagmorgen
Reflexion
Vorbereitung des Abschlussfests
11.09.24 Abschlussfest 16:00 Uhr: Beginn
16:30 Uhr: offizielle Begrif3ung
18:00 Uhr: Ende
12.09.24 Unterrichtsfrei fur alle

Teilnehmer:innen

3.4 Finanzierung/Kosten

Die Kosten flr eine geplante Herausforderung kénnen vorab nicht beziffert werden.
Diese hangen von vielen Faktoren ab (Unterkunft, Verpflegung, Ziel, Dauer usw.). Ziel
ist es, die Kosten mdglichst gering zu halten und den Grofteil der Kosten durch
Spenden zu finanzieren. Der Eigenanteil der Schuler:innen sollte moglichst fur alle
Beteiligten gleich sein; unabhangig von den tatsachlichen Kosten der jeweiligen
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Herausforderung. Nachfolgend werden einige Moglichkeiten zur Finanzierung der
Herausforderungen aufgefihrt:

Spendenlaufe

*Wandertag als Spendenlauf
* Sponsoren: Familie, Freunde

Politik

* Teilhabepaket
*Erasmus

*Forderverein

»Verkaufsaktionen (Projektgruppe, Klassen)
*Schulerfirma

«Verkaufsaktionen Weihnachtsmarkt o0.a.

(regionale/bekannte) Firmen

» Sponsoren (Material)
* Sponsoren (Geld)

3.5 Rechtlicher Rahmen

Bei Herausforderungsprojekten sind Schulleiter:innen im Vorfeld aufgrund ihrer
schulischen Gesamtverantwortung und ihrer Garantenstellung fur die Sicherheit und
Gesundheit der Schuler:innen mit besonderen Aufgaben konfrontiert. Erforderlich ist
eine Prufung durch die Schulleitung, ob und in welchem inhaltichen Rahmen die
jeweilige Herausforderung als schulische Veranstaltung genehmigt werden kann.
Heranzuziehen sind dementsprechend die allgemeinen Vorgaben zur Organisation
der Aufsichtsfuhrung, welche auch fur volljahrige Schiler:innen gelten. Zusatzlich
sollten die landesspezifischen schulrechtlichen Bestimmungen der einzelnen
Bundeslander beriicksichtigt werden.

Letztlich gelten far mehrtdgige und nicht in der Schule stattfindende
Herausforderungsprojekte die gleichen Grundsatze und Bestimmungen wie flr
Klassen- oder Projektfahrten. Das heif3t, die Aufsichtsfiihrung erfolgt aktiv, praventiv
und kontinuierlich durch die Fahrtenleitung, wobei auch das Alter und die Fahigkeit zur
Verantwortungsibernahme der Schiler:innen zu berticksichtigen sind. Im Rahmen der
Herausforderungsprojekte sind allerdings neben der fahrtenleitenden Lehrkraft in der
Regel noch weitere Krafte (studentische Hilfskrafte, Experten etc.) involviert, um
gerade auch in schwierigen oder untbersichtlichen Situationen ausreichend Personal
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zur Absicherung der Unternehmung einsetzen zu kénnen. Auf diese zuvor benannten
weiteren Krafte konnen Teile der Aufsichtspflicht delegiert werden, wobei die
Gesamtverantwortung der Fahrt nicht delegierbar ist und die Schulleitung die Eignung
der Aufsichtsfihrenden sicherzustellen hat.

(vgl. DGUV: ,Mit der Schulklasse sicher unterwegs Empfehlungen fiir Unterrichtsgénge, Exkursionen,
Wanderungen, Klassenfahrten und Heimaufenthalte®)

3.6 ldeen oder mogliche Angebote

eilnahme
Hindernis-
lauf (7.0.

Xtreme Run
Wassertriidinge

mit dem
49€ Ticket
quer durch

mein
erster Lauf

Rollstuhl
statt
Fahrrad

Woche im
Zirkus

Wir helfen
anderen

schoner

werden
Survival

Camp

3.7 Regeln

In der Planungsphase ist es wichtig, Regeln aufzustellen. Wichtige Regeln sollten von
den Lehrkraften und den Betreuer:innen vorab bestimmt werden. Beispielsweise sollte
eine Regel sein: Eigene Handys bleiben zuhause. Zudem einigt sich das
Betreuungsteam auf passende Konsequenzen. Fir jede Herausforderung werden
passende Regeln mit den Schiler:innen erarbeitet.

Vor der Durchfiihrungsphase mussen alle Regeln mit den Schuler:innen besprochen
und diese von allen unterschrieben werden, ebenso von den Unterstitzer:innen. So
kann wéahrend der Herausforderung auf die Vereinbarung verwiesen werden.

13
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3.8 Stolpersteine
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Stolpersteine koénnen in allen Phasen der Herausforderung (Planung, Umsetzung,
Reflexion) auftreten. Um diesen entgegenzuwirken, werden mdgliche Stolpersteine in
allen Phasen betrachtet und Losungswege vorgeschlagen.

Stolperstein

| Lésungsvorschlage

Planungsphase

unzureichende Zeit zum
Planen

Weitere Vorbereitungstage werden eingeplant und mit den KL
abgesprochen

Materialmangel e Alternatives Material Gberlegen
e Zusatzliche Spenden generieren
Finanzierung e Herausforderung verkleinern (Etappen verkleinern,
Materialanschaffung reduzieren)
e Einsparmdglichkeiten suchen (z.B. Ubernachtungskosten,
Verpflegung)
e Zusatzliche Sponsoren suchen
angstliche e Gesprache fuhren
Eltern/Erziehungsberechtigte | ¢  Offen sein fir die Angste der Eltern, ggf. in Planung mit
einbeziehen
e Stolpersteine und mogliche Lésungswege thematisieren
Umsetzungsphase
Starke korperliche/seelische | ¢  Anforderung an die Schiiler:innen wird heruntergestuft, fahrt
Belastung der Schuler:innen bspw. mit Begleitperson mit Bus/Bahn voraus
o Ggf. vorab mit wichtigen Bezugspersonen sprechen, diese
kénnen bei Bedarf telefonisch kontaktiert werden (Aufbau,
Motivation)
Handynutzung von ¢ Handy wird von der Lehrkraft oder einer Begleitperson
Schuler:innen eingezogen
Drohung einer Selbst- e Abbruch seitens der Schule (begleitendes Team entscheidet
/Fremdverletzung durch Uber die Gefahrensituation, ggf. Riicksprache mit der
Schuler:innen Schulleitung und Eltern)
Abbruch von Schileriinnen | e Begleitperson bleibt bei dem/der Schiler:in, bis der/die
(aufgrund von zu hoher Schiiler:in abgeholt wird, bzw. begleitet ihn nach Bitburg
Belastung)
Abbruch von Schiler:iinnen | e Ggf. Behandlung der Verletzung im Krankenhaus
(aufgrund einer Verletzung) e Begleitperson bleibt bei dem/der Schiiler:in, bis der/die

Schiuler:in abgeholt wird, bzw. begleitet ihn nach Bitburg

Erkrankung der
begleitenden/
verantwortungstragenden
Lehrkraft

Eine weitere Lehrkraft springt ein (- Absprache innerhalb des
Teams, wer die Leitung der Herausforderung tibernimmt)
Ein/e zusatzliche(r) auf3erschulische(r) Unterstltzer:in wird
gesucht

14
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tbur

g

Stolperstein

Losungsvorschlage

Abbruch des gesamten Teams

Eltern mochten tber aktuelle
Etappen informiert werden
(aufgrund von Angsten)

Taglicher Bericht der Herausforderungsgruppen in einem Blog,
welcher moglicherweise auch fir alle Schuler:innen der Schule
offentlich ist

Reflexionsphase

Unpassende
Reflexionsmethode

Mit einer anderen Methode ergénzen

Kein Gemeinschaftsgefihl
entstand

Schwerpunkt der Reflexion auf individuelle Ziele legen
Gemeinsam Uber Grinde fir fehlenden Zusammenhalt sprechen

Unfertige Prasentation

Kollegium um Unterstitzung zur Fertigstellung bitten

4 Anhang

53

%

Elternbrief
Bewerbung

53

%

53

%

7
°n

3

%

X/
o

R/
X4

)

Brief an die Schiler:innen

Flyer Sponsoren

Planungscheckliste

Reflexionsbogen/Reflexionsmethoden

DGUV (09/2019). Mit der Schule sicher unterwegs. 3.10 Schulprojekt

,Herausforderung“
% Wissenschaftlicher Artikel von Dr. M. Rirup: Herausforderungen als
forderungswaurdige Innovationsidee an deutschen Schulen
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Anhang 1 (Elternbrief)

NaXimale Herausforderung

LASST EUCH HERAUSFORDERNI

Liebe Eltern und Erziehungsberechiigte,

wir méchten im nachsten Schuljahr gemeinsam mit einigen Schulerinnen und Schilem ein
spannendes Projekt durchfihren

Die Schilerfinnen sollen sich einer einwdchigen Herausforderung (02.09. bis 06.09.2024)
stellen. Das konnen ganz unterschiedliche Herausforderungen sein, z.B. mit dem Fahrrad
nach Koln fahren, zu Fult ein Ziel emeichen oder als Emtehelfer tatig werden. Die Projekte
finden immer in einer Gruppe statt und werden von Lehrkraften der Schule und weiteren
erwachsenen Begleitpersonen begleitet

Ziel dieses Projektes ist es, dass sich die Schilerinnen und Schiller einer herausfordemden
Situation stellen, um daran persénlich zu wachsen. Auftauchende Probleme missen
{gemeinsam) bewaltigt werden. Dadurch entdecken die Schilerfinnen ihre eigenen
Potentiale und starken ihr Selbstbewusstsein.

Die Teilnahme an dem Projekt ist freiwillig. Sollte inr Sohniihre Tochter Interesse an dem
Projekt haben, bitten wir Sie, ihren Sohnfihre Tochter bei dem Vorhaben zu unterstitzen und
die Bewerbung auszufiillen.

Welche Herausforderung soll mein Kind wahlen?

Uberlegen Sie gemeinsam mit inrem Kind, welches Projekt inren Sohnfinre Tochter
herausfordert. Fillen Sie dann gemeinsam mit ihrem Sohn/fihrer Tochter die Bewerbung bis
Zzum 22.02.2024 aus.

Im Anschiuss fihren wir dann mit inrem Sohn/inrer Tochter ein Interview in der Schule. Dort
mdchten wir u.a. wissen, warum sich genau fir diese Herausforderung entschieden wurde,
welche Starken ihr Sohnfihre Tochter hat und was inrem Sohn/firer Tochter wihrend des
Projektes schwerfallen kdnnte. Danach entscheiden wir, wer an dem Projekt teilnehmen darf.

Was kostet die Teilnahme an dem Projekt Herausforderung?

Wir versuchen, die Kosten fr die Schilerinnen und Schiller so gering wie maalich zu halten.

Ein Grofteil des Projektes werden wir durch Spenden finanzieren. Der Eigenanteil wird
daher maximal 100€ betragen.

Es ist uns wichtig, dass alle Schiller/innen die Mdglichkeit haben, an einer Herausforderung
tellzunehmen. Solite es inen nicht moglich sein, den Eigenanteil von 100€ zu bezahlen,
werden wir eine individuelle Lésung finden. Bitte fiillen Sie in jedem Fall gemeinsam mit
ihrem Sohnjihrer Tochter die Bewerbung aus!

Seite 1von 2

Sie mdchten uns unterstiitzen?

Das ware grofiartigl Wir suchen Sponsoren, die unsere Projekiides mit einer Geldspende
unterstitzen. Wenn Sie Kontakt zu Vereinen oder Untemehmen haben, die unser Projekt
unterstiifizen kénnten, sprechen Sie uns an. Wir geben ihnen dann gemne einen Flyer mit. Wir
sind fiir jede Unterstlizung dankbarl

Haben Sie noch Fragen?
Kontakiieren Sie uns! Vorbereitungsteam “Herausforderung”, Maximin-Schule Bithurg:

* Annika Minstermann: a.muenstermann@msb.bildung-rp.de
* Lena Zachns: |.zachris@msb.bildung-rp.de
* Hanna Schuster: h.schuster@msh_bildung-rp.de

Wir freuen uns, wenn sich viele Schiilerinnen und Schiiler ihrer Herausforderung
stellen!

Bitte bis zum ... in der Schule abgeben.

Name Schiilerfin:

Wir hatten gemne noch mehr Informationen zu dem Projekt “Herausforderung und
nehmen an dem Elterninfoabend am ...._.. an der Maximin-Schule teil.

Seite 2 von 2
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Anhang 2 (Bewerbung & Protokoll flr das Bewerbungsinterview)
MaXimale Herausforderung NaXimale Herausforderung
DU HAST DIE WAHLII DU HAST DIE WAHLII
Welche Herausforderung willst du meistern? Welche Herausforderung willst du meistern?
Bewirb dich bis zum 22.02.2024! ﬂ ;rum st T BEWERBUNGSINTERVIEW
und \ unbedingt mitkommen?
e _ LEITFRAGEN

Komm zu unserem Interview! ~

1) Warum mdéchtest du dich dieser Herausforderung stellen?

2) Warum ist deine Wabhl fur dich eine wirklich schwierige Aufgabe?

MName: Klasse: )

3) Was wird dir wahrend der Herausforderung (besonders) schwerfallen?

Herausforde: DEINE WAHL . . .

i) 4) Was bist du bereit zu machen, um dich gut auf die Herausforderung

Der Berg ruft

49€ Ticket-Tour vorzubereiten?

Zum Meer radeln
NAME: KLASSE:
HERAUSFORDERUNG:

Einverstandnis
Wir haben die Bewerbung unserer Tochter/unseres Sohnes zur Kenntnis genommen und erklaren uns GGF. NOTIZEN:
damit einverstanden. Wir sind bereit unser Kind bei der Herausforderung 2024 zu unterstitzen

ORT, DATUM UNTERSCHRIFT DER ERZIEHUNGSBERECHTIGTEN

AK HERAUSFORDERUNG/1. ENTSCHEIDUNG:
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Anhang 3 (Brief an Schiiler)

N&Ximale Herausforderung

LASST EUCH HERAUSFORDERNI

Welche Herausforderung willst du meistern?

Liebe Schiilerin/ lieber Schiiler der Klasse 6-8,

zu Beginn des Schuljahrs 2024/25 darfst du dich fiir eine
Herausforderung bewerben.

Du bist in einer Gruppe und in jedem Fall auBerhalb unserer Schule
unterwegs. Du wirst in ganz unterschiedlichen Bereichen persinlich
gefordert sein.

Das Thema steht schon fest. Doch einiges muss dennoch geplant
werden.

Es ist deine Aufgabe die Herausforderung mitzuplanen und auf die
&ruppe und dich maRzuschneidern.

Wie komme ich zu meiner Herausforderung?

Jedes Herausforderungsangebot hat eine bestimmte Anzahl an
Platzen. Sobald du weiBt, was du machen machtest, musst du dich
bewerben.

1. Fille das Bewerbungsformular aus.
2. Bewirb dich bis zum 22.02.2024
3. Komm zum Interview

Bitburg
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Anhang 4 (Flyer Sponsoren)

PROJEKT “HERAUSFORDERUNG”

o

SPENDENAUFRUF

ZUR DURCHFUHRUNG EINES INNOVATIVEN PROJEKTES

Wir, die Lehrkrafte der Maximin-Schule in  Bitburg, mdchten
gemeinsam mit einigen Schulerinnen und Schilern ein spannendes
Projekt durchfihren.

MaxiMin "
SChU1E

Die Schilerfinnen sollen sich einer einwdchigen Herausforderung
stellen, z.B. mit dem Fahrrad nach Kdln fahren, zu Ful® ein Ziel
erreichen oder als Erntehelfer tatig werden.

Hierzu bendtigen wir zur Realisierung und Finanzierung unserer
Projektidee ihre Hilfe!

WEITERE INFOS
N

\vd o
www.maximin-schule-bitburg.de/herausforerung A

Q, 01511/6998880 [*] h.schuster@msb bildung-rp.de (©) Nansenstr. 25, 54634 Bitburg

2

@3 Lernen fardern - Forderverein, IBAN: DES2586500300000103333, Kreissparkasse Bitburg-Prim
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Anhang 5 (Planungscheckliste) Anhang 6 (Reflexionsmethoden/Reflexionsbogen)
Noch in Arbeit... Noch in Arbeit...
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Anhang 7 (DGUV (09/2019). Mit der Schule sicher unterwegs. 3.10 Schulprojekt ,,Herausforderung®)

3.10 Schulprojekt ,,Herausforderung®

Herausforderungsprojekte sind besondere Unternehmungen von Schillerinnen
und Schillern, die bei ,,Schulischen Veranstaltungen® unter dem Schutz der

gesetzlichen Unfallversicherung stehen.

Bei Herausforderungsprojekten sind Schulleiterinnen
und Schulleiter im Vorfeld aufgrund ihrer schulischen

G tung und ihrer G far
die Sicherhait und Gesundheit der Schilerinnen und
Scholer mit besonderen Aufgaben konfrontiert. Erforder-
lich ist eine Prufung durch dia Schulleitung, ob und in
welchem inhaltlichen Rahmen die jeweilige Herausfor-
demnung als schulische Veranstaltung genehmigtwerden
kann. Heranzuziehen sind dem entsprechend insbeson-
dere die allgemeinen Vorgaben zur O isation derAuf

Grundsitzliches zur Aufsichtspflicht und
Aufsichtsflihrung

Letztlich gelten fir mehrtagige und nicht in der Schule
stattfindende Herausforderungsprojekie die gleichen
Grundsaze und Bestimmungen wie fur Klassen- oder
Projektfahrten. Das heift, die Aufsichtsfuhrung erfolgt
aktiv, praventiv und kontinuierlich durch die Fahrtenlei-
tung, wobei auch das Alter und die Fahigkeit zurVerant-

sichtsfihrung auch volljahriger Schilerinnen und Schiler
sowie die landesspezifischen schulrechtlichen Bestim-
mungen der einzelnen Bundeslinder.

Bei Herausforderungsprojekten versuchen Schilerinnen
und Schiler, bagleitet und angeleitet durch Lehrkrifte,

i und moglichst ig einZiel zu er
reichen. Die einzelnen Projekte konnen inhaltlich sehr
unterschiedlich gepragt sein, jedoch ist allen Projekten
gemeinsam, dass Schillerinnen und Schiler Dber einen

igen Zeitraum an der i ihres Heraus-

E: mit ihrer individuellen Zielsezun,
arbeiten missen. Insbesondere durch eine erfolgrei-
che Bewaltigung wird bei Zielerreichung die gewlnschta
Selbstwi gemacht. Allerdings kann
auch ein Abbruch der Herausforderung einen dhnlichen
Effekt haben. Diese Gratwandenung bedarf guterVorbe-
reitungen, diein der Regel mindestens ein halbes Jahrvor
der eigentlichen Durchfithrung beginnen und regelmagi-
ge Treffen derverantwortlichen Lehrkraft mit der Gruppe
der Schilerinnen und Schiller sowie daren Eltern bainhal-
ten. Die Schalerinnen und Scholer ubemehmen bel He-
ten tung fr sich, fur die
Gruppe und for das Gesamtgelingen der gemeinsamen
Unternehmung, weshalb sie fiah in die Vorbereitung ein-
bezogen werden missen. Die Gesamtverantwortungver-
bleibt jedoch in jedem Fall bei der Schulleiterin oder dem
Schulleiter bzw. der verantwortlichen Lehrkraft.

26

wor nahme derSc i und Schulerzu
berlcksichtigen sind. Im Rahmen der Herausforderungs-
projekte sind ings neben der fahr itend
Lehrkraft in der Regel noch weitere Krafte (studentische
Hilfskrafta, Experten etc.) involviert, um gerade auch in
schwierigen oder unObersichtlichen Situationen ausrei-
chend Parsonal zur Absicherung der Untamehmung ein-
satzen zu konnen. Auf diese zuvor benannten weiteren
Krafte kannen Teile der Aufsichispflicht delegiertwerden,
wobei die Gesamiverantwortung der Fanm nicht delegier-
bar ist und die Schulleitung die Eignung der Aufsichts-
fuhrenden sicherzustellen hat Unterwegs bedarf es dann
klarer Absprachen bzgl. der Kompetenzen und Zustandig-
keiten aller eingesetzten Aufsichtspersonen
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Vorbereitung

= Landerspezifische Vorgaben sind zu ermitteln und
zu beachten.

= Genehmigung der Herausforderung durch die
Schulleitung einholen.

= Durchfuhrung einer Gefshrdungsbeurteilung und

Ableitung geeignater Matnahmen.

Auflistung der Schilerinnen und Schiler und der

begleitenden Lehrkrafte sowie deren Erreichbarkeit

rund um die Uhr.

Bitburg

maxiMIN
SEhWULE

Bei H gsprojekten mit sténdigem Orts-
wechsel {z. B. mit dem Rad nach Paris, Wanderung lber
die Alpen):

+ Aufumsichtige Etappenplanung achten {z. B. Streckan-
profil, vorherrschenda Windverhiltnisse und Wetterum-
brilche in den Sommermanaten einkalkulieran)
Taglicher Check der Wetterlage (Niederschlagsradar,
auchWaldbrandstufe profen).

- 0 ab eine oder durc
ac i i wie "

Fohrer etc. notwendig ist.

= Bei der Finanzplanung Puffer fur unvorhergesehene
Ausgab i i (Materialschaden, sp
Dbernachtung im Ausweichquartier, Transporte
gesundheitlich beeintrachtigter Scholerinnen und
Schuler mit dem Taxi etc.).

= Fruhzeitige Informatien der Eltern oder Personensorge-
berechtigten Ober den Ort der | SOMns-

. prifen (Kann eine Etappe zur
Not mit dem oifentlichen Personennatwerkehr (OPNV)
bewailtigtwerden? Kann das Gepdck zur Entlastung fur
eine Etappe transportiertwerden? Konnen beeintrach-
tigte, z B. erschiipfte Schilerinnen und Schiler trans-
portiertwarden?).

Ausreichend Ruh inpl (Er B te:
nach 2-3Tagen korperlicher Anstrengung folgt einTag
Regeneration).

. ionstage an Ortan mit ausreichender Infra-

tige geplante Aktivititen, zweckmagige Klaidung, not-

wendige Ausristung, eventuell anfallende Kosten u. a.
= Schriftliches Einverstandnis der Eltern inkl. Erklarung zu

medizinischen oder sonstigen Besonderheiten einholen.
= Bei akuten und chronischen Erkmnkungen, Verletzun-

struktur Zeltplatz, G etc).
Sofern die Strecke im Vorfeld bereits bekannt ist,
maglichstvorher abfahren und profen (Sicherheit

der Strecke und Infrastruktur im Sinnevon Obemach-
tungsmaglichkeiten, Supermarkte, ggf. sffentlicher

gen, Behinderungen etc. je nach Art desVorhab
die il durch den behandelnden Arzt fur die
Herausforderung einholen.
= Im Falle einer notwendigen Medikamentangabe bai
chronischen Erkrankungen die landesspezifischen
Bestimmungen beachten.
Erste-Hilfe isi (E! il baw. Ersthelf

Per hverkenr (PNV), )

+ Zumindest grob sollte jede Streckevorab soweit geplant
sein, um eine Machbarkeitsanalyse durchfithren zu kin-
nen (Sind die Etappen fir alle teilnehmenden Schile-
rinnen und Schiler realistisch? Reichen die Ruhetage?
Ist das Zielin der Herausforderungszeit emaichbar?).

Erste-Hilfe-Material, aufgeladenes Mobiltelefon und
akwelle Notrufnummern mitnehmer).

Bei samtlichen Herausforderungsprojekten sind die
landesspezifischen Regelungen zur Qualifikationvon Lehr-
kriften, die Herausforderungen im Rahmen von Schulver-
anstaltungen anbieten, zu bericksichtigen. Im Folgenden
sind exemplarisch einige Anregungen fur die erforderli-
chen grindlichen Abwagungen im Vorfeld der Unterneh-
mung gegeben. Es obliegt derverantwortlichen Lehrkraft,
diese auf die jeweilige Einzelfallsituation zu Obertragen.

. bzw. Spontan g Strecken soliten
immer in enger Fuhrung durch die begleitenden Lehr-
krafte gemeinsam bewaltigt werden.

Bei Herausforderungsprojekten mit Obernachtungen
im Zelt:

= Neben Zeltplatzen auch in den Gemeinden bei Sport-
vereinen, Kirchengemeinden nach einer Obemnach-
tungsmiglichkeit, z. B. in einer Turnhalle, anfragen.

= Laichtes, auch Ober langere Distanzen zu transportie-
rendes Gepack

= Schnall trocknende Materialien verwenden

= KlareVorgaben zumVerhalten in Krisen- und
Notsituationen (Unwetter).

» Bestimmte Passagen missen eng gefihrt werden, zum
Beispiel eine Stadtdurchquerung per Rad, steile An-/
Abstiege im Gebirge, Hafen-/ Schleusenbereiche auf
dem Wasser.

= Ausreichend Zeit, zum Beispiel for dieVersorgung von
unfallverletzten Schilerinnen und Schilern, Beseiti-
gung von Materialschaden, wetterbedingten Unter-
brechungen einplanen.

=+ Das Essen und Trinken im Verlaufe eines Tages muss im-
mer den Temperaturen und der Aktivitat angepasst sein

+ Reflaxion der korperlichen Belastung mitden Schole-
rinnen und Schillem thematisieren, um rechizeitig auf

0 -

Dringend ist eine mi 24-stOndig
Vorbereit um das vorhandene Material und die

pp ung unter Bel zu erproben,
hier unbedingt auch alle b Begleiterir

und Begleiter einbeziehen.

Durchfiihrung

+ Spatestens am Abendvor dem Start sollte das Material
bereit stehen und von derverantwortlichen Lehrkraft hin-

Zu kbnnen — der
psychischen und physischen Verfassung der Gruppe ist
zu jederzeit Rechnung zu tragen.

= Drei-Personen-Kowandruppenregel: diese drei Schi-
lerinnen bzw. Schuler sind immer fureinanderverant-
wortlich, bewdltigen den Weg gemeinsam, kaufen ge-
meinsam ein, kochen gemeinsam und sind auch beim
Si il (die Schilerin-
nan und Schiller malden sich dafir immer ab und bei
Rickkehrwieder an).

= Nichtzu stark an der eigenen Planung hangen: grofere

sichtlich F i igkeit und i geprift
worden sein (v.a. wi Kleid

he kinnen durchaus als Ruhetag und zur

= Klare Absprachen zur Aufsichtsfithrung, zuVerantwaort-
lichkeitan im v.a. auch Einweisungvon stu-
dentischen Hilfskraften, Durchspi von Si .

flege genutztwerden.
= Die aufsichtsfohrenden Personen sollten Etappen
gefs. so modifizieren, dass einer jeden heterogenen

= Klar kommunizierte Tagesstruktur (Aufsteh., Abfahrts-

zaiten, Etappenziel mit Adresse, ggf. Telefonnummer).
Bei Sndi
Ortswechsel:

25proj mit

* 2,5 5tunden fur das Packen am Morgen einplanen.

= Etappenankunft sollte gegen 17 Uhr geplant sein, um
Zeit fur Zeltaufbau, Essen, Regeneration, Reflexion des
Tages zu haben.

= (Ausreichende) Regeneration kann vor Unfallen
schizen.

= Altersangemessene Durchfohrung der Aufsicht im Ver-
laufe des Tages (eine Lehrkraft am Kopf der Gruppe,
eine weitere Lehrkraft am Ende, beimAuseinanderzie-
hen der Gruppe Treff-/Wartepunkte verainbaren).

F]

I ppe Rechnung getragen wird.

= Primat der aufsichtsfithrenden Personen ist: die Ge-
sundheit des Kindes gehtvor; d. h. Tages(rest)etappen
konnen auch mit dem offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) gostartet und/oder beendet, Material kannvor-
geschickt und/oder nachgeholt werden.

Himveise zur Radwanderung . siehe Kapitel 3.5
Himveise zur Wanderung . siehe Kapitel 3.2
Himveise zur Ausrlistung . siehe Kapitels
Himweise zum Zeltlager siehe Kapitel 3.9
Informationen uber die

gesetzliche Unfallversicherung

siehe Kapitel 7
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H als fé o i PR an deutsch

Der folgende Beitrag ist aus Anlass einer schulbem.m‘frchen Anfrage an die Integrierte Gesamt-
schule Oyten verfasst worden, Konzept und O i kmale ihres t g
Projekts vor des ist es - als Ausdruck der Wertschafzung und Un-
rmmm der Arbeif der {GS Oyten — suf die Uber diese Schule hinausgehende Verbreifung der

dert gen, ihre llen Hinterg und wi filichen
Fundamente zu verweisen. Der Text darf gerne verbreitef werden.

Seit ungefahr zwdlf Jahren verbreitet sich an deutschen Schulen mit Sekundarstufe | eine be-
merkenswerte Projektidee: Schiler'innen der Klassenstufe 8 bis 10 (teilweise auch jungere oder
altere) wird die Moglichkeit geboten, sich innerhalb des Schuljahres fir ein bis drei Wochen einer
eigenstandig gewahlten und umgesetzten auberschulischen Herausforderung zu stellen. Ganz
Uberwiegend handelt es sich dabei um sportliche Aktivitaten (z. B. Wandern, Radfahren, die Alpen
iberqueren), die - und das ist die eigentliche Beanspruchung - fern von zu Haus, entweder ein-
zeln oder auch Gruppe, selbst gestaltet und verantwortet werden milssen. Die erwachsenen Be-
gleiter*innen sollen sich = dem Konzept nach - grundsaizlich zurickhalten und so den Schi-
lerinnen die Moglichkeit geben, eigene Erfahrungen und vor allem auch eigene Fehler zu ma-
chen.

Die Projektidee wurde urspriinglich an zwei Schulen in Hamburg und Berlin umgesetzt (der Stadt-
teilschule Winterhude und der Evangelischen Schule Berlin Zentrum). Inzwischen gibt es
deutschlandweit mehr als 50 Schulen, die die Idee aufgegriffen haben (namentiich bekannt sind
mir 51) = mit zum Teil deutllchen Veranderungen. So variiert inzwischen nicht nur die Benennung

des Projekts (F gen, Ci Heraus aus dem Nest, Heraus-
spaziert, Stadf —Land — Fl'ussJ snndem auch seine organisatorische Umsetzung. Manche Schu-
len bieten gen als i it filr wenige Freiwillige an, die meisten jedoch

vempflichtend fur alle Schilerinnen als Teil des schulintemen Curriculums. An einigen Schulen
werden die einzelnen Herausforderungen durch Lehrkréfte oder Kooperationspartner der Schule
entworfen und zur Wahl gestellt, an anderen Schulen sind die Schiler*innen selbst aufgefordert,
ihre | ungen zu An manchen Schulen werden die Herausforderungen von
Lehrkréften der Schule begleitet, an anderen wird gerade Wert darauf gelegt, dass es nicht die
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Matthias: Herausforderungen als forderungswirdige Innovationsidee an deutschen Schulen)

Lehrkréfte der Schule, sondern unabhéngige (von der Schule ausgewshlte und qualifizierte) Er-
wacnsene sind, die die Aufgabe der Begieitung und damit der aufsichtlichen und padagogischen

g der Projekt. tzung Ubernehmen. Argumentativer Hintergrund hierfir ist das An-
liegen, die Herausfnrderung nicht mit unnétigen Rollenkenfiikten zu belasten, die dadurch entste-
hen kénnten, dass Lehrkréfte in der Schule eine klare Anleitungs- und Orientierungsfunktion ge-
geniber den Schller'innen 1en, sich als i bei der Herausforderung aber
plétzlich non-direkfiv und zurickhaltend verhalten sollen

Nicht an allen Schulen ist ben, dass die Herau 1g unbedingt fern vom Heimatort,
als fortwahrende Reise-Tatigkeit oder als Gruppe zu absolvieren ist; nahezu allen Umsetzungen
gemeinsam ist aber die Aufforderung der Schiler*innen zum Umgang mit einem sehr begrenzien
finanziellen Etat, der zur genauen Planung und Abwagung der Ausgaben vor allem fur Unterkunft
und Erndhrung zwingt. Insbesondere Schiler*innen, die sich auf Iangere Reisen begeben, sind
so regelmaltig aufgefordert, Kontakt zu Einwohner'innen der besuchten Orte aufzunehmen, um
kostenglinstige oder auch kostenlose Ubemachtungsméglichkeiten zu finden. Zu den zentralen

gen der ungen zahlt P , dass es gerade im landlichen Raum viel
mehr hilfsbereite und freundliche 1 gibt (und Solidari diicher ist) als ver-
mutet. Aber auch das Verzichten-Kénnen auf dbliche Standards des Schlaf- und Wohnkomforts,
der Allzeit-Verflgbarkeit von Betten, Toiletten, Wasser, Strom und Intemet gehéren zu den zent-
ralen Erlebnisméglichkeiten, die sportlich-aktive Herausforderungen Ublicherweise erffnen. Ne-
ben diesem Typ von Herausforderungen lassen sich aber auch kunstlerisch-journalistische,
handwerkliche oder sozial-kartative finden_ In einzeinen Fallen werden auch Moglichkeiten zuge-
lassen, die Herausforderung als Erkunden anderer Lebensweisen (z.B. im Ausland, im Kloster,
mit kérperlichen Einschrénkungen) oder i i B bis hin zu uni i 1
Schnupper-Studien anzulegen. Weitere Unierschiede zwischen den verschiedenen Projek-
tumsetzungen sind die Dauer des Projektes (Ublicherweise zwischen ein und drei Wochen) oder
auch die Schulvorgabe, ob die Schiler*innen sich nur einmal, in einem bestimmten Schuljahr,
oder mehrfach, in bis zu drei aufeinanderfolgenden Schuljahren, einer Herausforderung stellen
kénnen bzw. sollen.

Die vielfaltigen Formen der Idee der Hy e sind eil its Ausdruck ihres unge-
plant-ungeleiteten Verbreitungsweges. Es handelt sich um eine Innovationsdiffusion fast aus-
schlieltlich zwischen einzelnen Schulen, vermittelt (iber mediale Berichtersiattung, direkie Kon-
takte zu Vorbildschulen und besﬁmmie Schulnetzwerke (Blick dber den Zaun, Schulen im Auf-
bruch, Sek-I-Schulen in Trég oder den Verband filr Schulen des Gemein-
samen Lemens GGG). Insbesondere in Schulen, die sich auch anderen padagogischen Innovati-
on wie dem Lembiro-Konzept 6ffnen, gehﬁrl ein Herausforderungs-Projekt in den Klassen 8 bis

10 zum Profil - oft ergénzt um ein P P! der | tung, bei dem sich Schiler‘innen
filr inen langeren Zeitraum (gin halbes bis ganzes Schuljahr) konllnulerllch in ginem ﬁrtllchen
sozialen Projekt eingebringen und also soziale en sollen.

sind die vielfaltigen Ausgestaltungen der Idee auch Ausdruck der komplexen organisatorschen
und vor allem padagogischen Anforderungen, die sich den Lehrerkollegien und der gesamten
Schulgemeinschaft bei der Umsetzung stellen.

Von dem eigentlichen konzepiuellen Impuls haben sich alle Schulen, die das Projekt der Heraus-
for L i entfemnt. Vom Ursprung her ist die Idee auf ein im Jahr 2006
von Hartmut von Henllg im Hanser-Verlag publiziertes padagogisches Manifest mit dem Titel
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.Bewahrung. Von der nitzlichen Erfahrung nitzlich zu sein” zurlickzufiihren. In diesem Buch
schidgt Hartmut von Hentig — aufb 1d auf seinem Grundk ‘Werk ,Die Schule neu denken”
aus dem Jahr 1983 bzw. 19594 (vor allem S. 190) = vor, fir Jugendliche in der Pubertat Erfah-
rungs- und Lebensorte zu 1, die den typi 1 Enbwit irfnissen dieser Alters-
gruppe eher entsprechen wirden als die Gbliche schulische Praxis. \Von Hentigs Vorschlag be-
steht kurz gefasst darin, Schule fir ein bis zwei Schuljahre regelrecht auszusetzen und die Ju-
gendlichen in dieser Zeit entweder auf eine Art Wanderschaft oder in ein selbst zu organisieren-
des Landschulheim zu schicken (von Hentig gibt das Beispiel eines Kottens, der von den Jugend-
lichen = z1 mit wenigen er Betreuer‘innen — bewohnt, d.h. anfangs Gberhaupt
erst bewohnbar gemacht und dann von jeder weiteren Bewohnergeneration nach eigenen Vor-
stellungen aus- und umgestaltet werde). Unterricht im eigentlichen Sinne brauche, so von Hentig,
nicht stattfinden, da die Jugendlichen sich einerseits selbst ihre nicht nur kérperlichen und sozia-
len, sondemn auch ir 1t 1 suchen wiirden = und es curricular (wie
nicht zuletzt die schwierige Beschulung dieser Altersgruppe zeige) eher um das Erhalten bisheri-
ger schulisch-vermittelter Kenntnisse und Fahigkeiten gehe und nicht so sehr um ihre Weiterent-
wicklung. Am ehesten greift noch die Montessori-Schule Potsdam mit ihrem Schldnitzsee-Projekt
diese anféangliche Idee Harimut von Henfigs auf. Selbst an der Laborschule Bielefeld (die von
Hartmut von Hentig gegrindet wurde) findet sich — auch erst ab dem Schuljahr 2011/12 = nur
eine zeitlich und organisatorisch beschrinkte Umsetzung als Projekt der Enfschulung.

Das Projekt der Herausforderungen ist in Abgrenzung zu von Hentigs Viorschlag von vomherein
als ein Kompromiss einzuschétzen. Und zwar einerseits zwischen dem Anliegen, Jugendlichen in
der Pubertat die Moglichkeit zu geben, sich den typi: i inres Aliers
konzentriert zu widmen. Und andererseits dem Interesse der Schule oder auch der Eltern (zum
Teil auch der Jugendlichen selbst) an der Aufrechterhaltung des ,normalen’ - lemplangeleiteten -
Betriebs als Garantie eines aufbauenden, zielgerichtet auf Prifungen und Abschlisse hinfihren-
den Lehrgangs. Die Méglichkeit eines Ausstiegs aus der Schule und einer intensiven individuel-
len Bewahrungsphase an wirkli = nicht ichen, nicht-schulischen = t 1,
bei denen sich die Schilerinnen als autonom, handlungs-, konflikt- und entscheidungsfahig erle-
ben kénnen sollen {nicht mehr Kind, sondern erwachsen zu sein) wird so ebenfalls eréffnet. Al
lerdings nur zeitlich begrenzt: fir ein bis drei Wochen, ein- bis dreimal im schulischen Bildungs-
gang. Die Vor- und itung der durch die Schiiler‘innen wird dabei {ibli-
cherweise als Kurs in den regularen Stundenplan integriert. Dabei werden als zeitliche Freirdume
filr die Umsetzungsphase Ublicherweise weniger curricular dichte Phase zu Schuljahres-Beginn
oder Schuljahresende genutzt. Aulberdem wird oftmals auf eine Klassenfahrt verzichtet. Neben
dem Umstand, dass es sich bei den - insbesondere schon l&nger aktiven - Schulen auch an-
sonsten um eher reformpadagogisch ausgerichtete Schulen handelt (was mit einer Offnung und
Flexibilisierung von Unterrichtsformen und Curricula einhergeht), ergeben sich auch fur weniger
reformorientierte Schule durch die erweiterte Eigenverantwortung, die ihnen schulrechtlich ge-
wihrt wird, entsprechende organisatorische Freirdume. Zu verweisen wire hier z.B. auf die Um-
stellung der Lehrplane auf Bil , auf bildur Flexibilisierungen der
Stundentafel oder auf die einzelschulische Pflicht der Erarbeitung schulintemer Curricula, von
Schulprogrammen und Schulprofilen. Diese Betonung der Machbarkeit des Projekts soll aber
nicht darliber hinwegtuschen, dass insbesondere die Konzeption und Planung der konkreten
einzelschulischen Umsetzung fiir die beteiligten Lehrkréfien und die gesamt Schulgemeinschaft
schon Herausforderungscharakter hat. So lassen sich neben den mehr als 50 deutschen Schulen
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mit Herausforderungen auch weitere identifizieren, dies sich nach einem anfinglichen Interesse
dann doch gegen eine Realisierung entschieden haben.

Durch den Kempromiss-Charakter des Projekts ist die Frage naheliegend, ob es Uberhaupt noch
sinnvoll ist, sich konzeptuell bei seiner Begriindung auf Hartmut von Hentig zu beziehen. Dafiir
spricht vor allem, dass die meisten Schulen, die Herausforderungen anbieten, dies in den Klas-
sen 8 bis 10 tun = also fir Schiler’innen in der Pubertdt. Nur an einzelnen Schulen lassen sich
auch in jingeren Klassen (dann zeitlich und vom Anspruch eingeg ) oder in der gy
len Oberstufe platzierte Umsetzungen finden. Daran schlieBt sich die Frage an, ob der zeitlich
deutlich reduzierte Umiang des Projekts Gberhaupt ausreichend sei, um die angestrebten Wir-
kungen bei den Jugendlichen zu erreichen (sich als erwachsen autonom, handlungs-, konflikt-
und entscheidungsfahig zu erfahren) und diese zur nachhaltigen Entfaltung zu bringen. Womég-
lich sind ein bis drei Wochen als entsprechendes Erlebnis zu kurz und zu schnell vorbei. Letztlich
ist dies aber nur empirisch = im Vergleich der Herausforderungs-Projekte an méglichst vielen,

it Schulen - auf. . Gleiches gilt fur den i Umfang der -
antwortung und Eigentatigkeit der Schiiler*innen bei der Projektplanung und -umsatzung. Wo-
maéglich kénnen auch von Lehrkraften konzipierte und begleitete Herausforderungen ausreichen-
de Gelegenheit fir intensive Erfahrungen der eigenen Kompetenz und Selbstwirksamkeit bei den
Schuler‘innen erofinen.

Von vomherein skeptischer kann man indes bei schulischen Erwartungen sein, das Projekt der
Herausforderung kinnte = quasi als Kurzzeit-Intervention - die flr Schiler*innen der 7. bis 9.
Klassen typische grélere Distanz zum schulischen Lernen und zur Schule aufheben. Es ist kaum
zu erwarten, dass ein — wenn auch von der Schule offeriertes — Angebot dezidiert nicht-
schulischer Aktivitat die Schiler‘innen dazu bewegt, normales schulisches Arbeiten daraufhin
(wieder) als gut und sinnvoll zu empfinden. Vielleicht erhdht sich die individuelle Identifikation mit
der eigenen Schule etwas und kann das Erlebnis eigener Handlungsfahigkeit fir einzelne Schi-
ler*innen die entsprechende pubertire Verunsicherung etwas abmindem. Dass allerdings die
Entwicklungsphase der Puberiét durch die Teilnahme an einer Herausforderung wesentlich ver-
kirzt oder entkrampft werden kann, ist Zu ifeln, its vielleicht auch nicht
zu wilnschen.

Fir eine nahere Bestimmung sinnvoller Erfolgskriterien flr das Projekt scheint es aulterdem prin-
zipiell weniger sinnvoll, lehrplanbezogen-fachliche Aspekte in den Mittelpunkt zu stellen. Ange-
sichts der grofien Vieffalt der Herausforderungen ist einerseits kein einheitiicher fachlicher Lenr-
impuls bzw. Lemfortschritt zu erwarten. Andererseits dirfte der Transfer von Lemerfahrungen
wihrend der Herausforderungen, die sich prinzipiell auf curriculare Fachinhalte beziehen liefen,
— abgesehen von Einzelfillen — schwer erkenn- und nachweisbar sein. Dies hat aber meiner An-
sicht nach aber weniger damit zu tun, dass wahrend der Herausforderungen keine bedeutsamen
zB. lischen, biologi: physikalischen oder auch astheti und ethischen Erfah-
rungen gesammelt wiirden, sondem damit dass der schulischer Normalunterricht solche individu-
ell-erlebnishaltigen Beziige auf Fachinhalte Ublicherweise nur wenig aufgreifen und nutzen kann,
maximal noch als motivational fahrung oder als A ispiel fir eine - dann
schnell von der Alliagserfahrung wegfiihrende - kogniti und an

schaftlichen Begriffen und Theoremen onentierte tung und ing des Wis-
sens. Womdglich erleichtert eine reichhaltige, vielseitige Erfahrungswelt den Schiler'innen das

A is mancher Fachinhalte. Selbsty ich und gesichert scheint dies nicht.
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Sicherlich wesentlich und sinnvoll allerdings ist es, von den H: sfordy K Zge-
winne in Uberfachlichen Bereichen der persénlichen Entwicklung, der sozialen Zusammenarbeit,
Konflikifdhigkeit und Verar 1ahme zu . Schiler*innen sollten durch die

Herausforderungen erleben und erlemen konnen, dass sie sich im Umgang mit anforderungsrei-
chen und ungewi: Situationen bewih und ein pi = posit i es —
Selbstbewusstsein aufbauen. Dies sollte dann —im Sinne des psychologischen Konzepts der
Selbstwirksamkeitserwartungen = begiinstigen, dass sich die Jugendlichen auch in Schule, Beruf
und Privatieben selbstbestimmier und selbsttatiger neuen Herausforderungen stellen. Etwas pa-

thefisch kénnte man dies als von 1en 71 ligkeiten for das Leben in
der heutigen, modernen Gesellschaft beschreiben: Eigenverar g. Risi itschaft, Un-
ternehmertum.

Unabh&ngig von einer erst noch zu leistenden empirischen Begleitforschung dieser Innovations-
idee (fur die ich mich zusammen mit meinen Kolleg*innen im Forschungsverbund HeRiS einset-
7e, siehe: www.ifb uni-wuppertal de/herausforderungen), lassen sich aus vorliegenden lerm- und

motivati hologischen, aber auch er i hen den heraus schon
konzeptuelle Eckpunkte formulieren, die als prinzipiell glinstig bis notwendig flr einen Projekter-
folg ei 1 sind. isse der Hi ing, die im Kontext des Projekis geme eben-

falls herangezogen werden, weisen in die gleiche Richtung. Herausforderungen dorften eine gute
= motivierende und anregende ~ Erfahrung sein, wenn sich Schilerinnen bei ihnen als selbstbe-
stimmt (autonom), kompetent und sozial eingebunden erleben. Die Herausforderungen, denen
sie sich stellen, sollten, um die Bedeutung eines nachhallig wirksamen Erlebnisses zu ermeichen,
einerseits den alitaglichen Rahmen des Bekannten und Vorhersehbaren (iberschreiten (aus der
Komfort- in die perstnliche Wachstumszone hinausflhren), chne die Schiler'innen zu Gberfor-

dern. Es geht letztlich um eine - individuelle ar t-flexible — A wierigkeit, die eine
proximale Enfwicklung erméglicht. Auch hierzu scheint die Eigenverantwortung der Schiler*innen
eine gule um eine i Uber zu iden. Zugleich ist die

Einbindung in eine Gruppe als Anspom und Korrektiv hervorzuheben, die eine selbstbestimmte
Uber- oder auch Unterforderung kommunikativ ausgleichen kann. Auf jeden Fall missen Heraus-
farderungen, um Herausforderungen d.h. echte Erffahrungen mit Emstcharakter zu sein, scheitern
konnen. Erfolg und Misserfolg milssen sich die Schiler*innen selbst zurechnen kénnen. Dazu
gehort auch eine das Projekt insgesamt tragende positive Fehlerkultur, die dazu einladt, (be-
grenzte) i gehen und Unsi iten zuzulassen werden, und es besonders wert-
schétzt, wenn die Schiler'innen trotz Riickschldgen nicht aufgeben und den Irtum aktiv als
Lemngelegenheiten nutzen. SchiieBlich sollten die Schiler‘innen Gelegenheit bekommen, ihre
eigene t als 1swerte Aktivitat zu prasentieren und zu reflektieren.

Allen Schulen, die ich im Zuge meiner nun schon mehrjahrigen Beschaftigung mit der Idee der
Herausforderung néher kennen lemen konnte, kann ich attestieren, dass sie diese Eckpunkte
eines Proj L ich berlicksichtigen: sie setzen die Idee der Herausforderung um-
sichtig, anspruchs- und verantwortungsvoll um. Es sind besindruckende und begeisternde Schu-
len, Lehrkréfte, Eltern, Schilerinnen und viele Ehrenamiliche, die fr ihr oft unbezahlies zusatzli-
ches Er und

Dr. Mafthias Rirup
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